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TP. Hé Chi Minh, ngay 10/4/2012
: BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2012 CUA
CONG TY CO PHAN PHAN BON BINH DIEN

Kinh trinh: Pai hi dong cd dong.

KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU NAM 2011

I- NHUNG KHO KHAN, THUAN LOT:
1. Khé khiin:

- Kho khiin nhat 1a 1ai suét tin dung ting cao véi mire 1 sudt phé bidn tir 20
dén 21% nam l4 mét dp Iye rit [én anh hudng 'I.?én hoat déng va loi nhudn cia cdng
ty, vi nguén vin hoat ding clia cdng ty chil yéu 13 tir von vay tin dung (11 thang
nam 2011 l&i vay phai trd 1d 192 ty dong). Bén canh d6 gid c4 nguyén li¢u bién déng
kho Tuémg, gly khé khin cho edng ty trong cong tic dy bdo va lap ké hoach dy trir
nguyén liéu cho san xudt,

- Thai tiét dién bién bét thudng, 1 Iyt kéo dai tai mot sé khu vy, dic biét 1a
khu virc Bdng bang séng Ciru Long, khu vire mién Trung vi Tiy nguyén da inh
hurdng dén san luong tiéu thy cia eéng ty, dic bist 14 03 thang cudi ndm 2011,

- hat bi‘mg sén :{Luit, kho bai chat hep anh huong dén qud trinh san xudt; lam
tang chi phi sdn xuat, vin chuyén, trung chuyén, boc xép, Ivu kho.

- Trinh d§, néng luc dji ngll can bo chira dip tmg kip théri sy phit trién cia
cong ty va bién chuyén cia thuong truémg; con han ché, thidy nhay bén trong viéc
xir Iy cac vin dé phat sinh.

- Céng tdc quan ly nhi nude vé sin xudt va kinh doanh phan bén con nhidn
bat cap, chura déng b, Nhiu doanh nghigp san xuét kinh doanh phan bén nho 18 da
tung ra thj trudng cic sin pham phéin bén kém chit lugmg; tinh trang hing nhai,
hing gia xudt hién tran lan nhung chua diege xir 1§ d&n noi d3 lam réi logn thi trrémg
phin bon, dnh hudng téi nhitng nha san xudt kinh doarnh phin bén chan chinh.

- Céngty co phan phén bén Binh Bién nim trong hé théng deanh nghiép binh
on gia theo quy dinh cua Chinh phi, khi gid ca thi trrémg ting cao thi viéc ting gid
cla cong ty lai han che, thim chi khéng dwoge ting gid, vi vy di anh huimg dén hoat
ding sin xudt kinh doanh ciia céng ty. '

2, Thuin lyi;
- Gid ¢d cde mat hing nong san chinh nhur Lia, Ca phé, Tiéu, Cao su trong

nim 2011 duge muia, duge gid; vi vily, mic dO gia ¢4 phan bén va cac loai vt tur
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nbng nghiép ting cao nhimg n guan nong dan vin 6 kha ning déu tir va lya chon cdc
sdn phim phén bon cé uy tin va chat lugng,

- Thuong higu va uy tin cia *Phin bon Déu Triu” ngay cang duge ba con
ning dan trong vi ngoal nudc tin ding, (ng hd. Bén canh do, vai hé théng phan
phii ring lén va déu khﬁp, hé th:fmg dai Iy ban hang truyén théng ludn sdt cdnh cung
cing ty trong nhitng théri diém khé khin d3 gop phén giup cong ty vugt qua kho
khin thach thirc.

- Tinh thin dodn két théng nhit, phfm dﬁy vugt qua khd khiin, thach thite cla
tap thé_nguiﬁ lao dong trong cong ty di gop phan quan trong vio két qua hoat déng
san xuil kinh doanh ndm 2011 ela céng ty.

II- KET QUA THUC HIEN NAM 2011:

1. Gid tri san xuiit cong nghidp: thye hidn 1.544 ty 780, so v ké hoach Dai
héi dong cb déng dat 163,47%.

2. San lwong sin xudt: thue hign 628.407 tén, dat 142.50%,

3. San luwgng téu thy: thire hién 581.872 tin, dat 131,94%,

4, Téng doanh thu: thye hién 6.560 ty 923, dat 167,58%.

5. Loi nhudn truée thué: thye hién 87 ty 099, dat 108,87%.

6. Thu nhdp binh quén: thyre hién 9.400.000 déng, dat 123,68%.

III- PANH GIA KET QUA THUC HIE ' NAM 2011:
1- Vi két qua hoat ding kinh doanh ban hang:

- Niim 2011, cac thj trwdng trong diem cia cong ty trong va ngodi nude vin
gitr duge mire ting trudng cao va on dinh. Péi véi dong sin phim déc quyén cua
cong ty nhur: Bau Triu TE + Agrotain, Diu Trau 46A*, Diu Trau TE+ Agrotain ca
phé tiep tye duge khing dinh vi thé trén thi trdmng va hién nay dang dugc tiéu thu
manh.

- Vi co ché chinh sach kinh doanh linh hoat va hop 1y, hoat ddng kinh doanh
duge trien khai cé hiéu qua, vige tigu thu san phim & cde thi trudmg trong didm c6
bude phat trign.

2- V& cong tic binh dn gia:

Do tham gia edng tac binh én gid theo chi truong cua Chinh phi va chi dao
cia Tdp dodn nén viée ting gid bén cha cdng ty ludn thip hon so vdi sir ting gid
thye 1€ cita thi truémg, Trong ndm 2011, gid nguyén lidu chinh nhr Urea, DAP,
KALY, SA ting binh quén tir 25 dén 30% nhumg gid ban binh quén céc san phim
NPK cta céng ty chi ting binh quan 14%, chinh diéu niy di inh hudng dén doanh
thu va loi nhudn cia céng ty trong nam 201 1.

3- V& cing tic phat.trifn thi truomg:

Trong niim 2011 céng ty di trién khai nhiéu chuong trinh thiét thye phuc vy
cho cong téc phat trién thj trudomg, trong do ndi bt nhat 1a cic chrong trinh sau day:

- Chuong trinh truyén théng “Ddng hanh va chia s&” dwge the hign tai cdc
Téy Nguyén va mién Tiy Nam bj (phat song trén dai truyén hinh cde tinh Gia Lai,
bakLak, BinhThugn va VTV Cin Tho). Chuong trinh “Déng hanh va chia s&” di
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tré thanh mét kénh chuyén giao tién b khoa hoc k¥ thudt cho ba con nong din,
dugc cic nha khoa hoc va co quan quan Iy néng nghiép danh gid cao, qua do lam gia
ting 1ong tin eia ba con néng din d6i véi viie sir dung phan bon Pau triu.

- Chuong trinh san xuét lGa trén nhimg cinh déng miu 16n sin xudt theo
hudng VietGap & cédc tinh Bong Nam B va Péng bang sdng Ciu Long do cing ty
phéi hop véi Cyc Tréng trot — B Néng nghiép va phat trién Néng thon thue hién,
Chueng trinh nay hign nay dang duge mé réng ra céc tinh phia Bic va duge ding
dao ba con néng din hudng {mg,

- Té chire thanh cong chuong trinh “BPém hdi vao mia” trong 18 héi Festival
cd phé dién ra tai tinh Pik Lik véi ding ddo ba con nong din khu vye Tay Nguyén
tham gia. Qua chuong trinh nay, buoc dau 43 chinh phue duge bi con néng dan cac
tinh Tdy Nguyén trong viée ddu tw phén bén cho ciy ca phe.

- Chwong trinh tip hudn dai ¥ phan bén Du Trau chuyén nghiép cho 140 dai
Iy ciia Campuchia. Chuong trinh ndy da dugc Bo néng nghiép va Té chirc phi chinh
phi Campuchia guan tdm va lng hd. Chuong trinh da co.sire tdc déng rdt lén dén
tim 1y ctia khach hang, qua dé gép phan khing dinh vi thé ciia thiomg hiéu Béu triu
tai thi tréng Campuchia.

Viéc thire hién cde chuong trinh trén day va mét sé churomg trinh ey thé khac
# A A "o » . r il - " LS - -
dd gap phén rat lén trong vige mé réng va phét trién thi trromg tiéu thy cha céng ty
rong va ngoal nude,

4- Ve hogt ddng khoa hoc, cbng nghé va méi truome:

- Tién hanh diéu chinh céc thiét bi ca vé théng sb k¥ thudt va thiét ké nhim
ning cao ndng suit lao dong, tigt giam tiéu hao niing lugng, giam thicu thoi gian vé
sinh v tang tudi tho thiét bi, giam thiéu 6 nhigm méi trudmg, gidm chi phi nhén
cong v.v.. Vigc diéu chinh he thong thict b pht hop s& 1am tang cdng sudt cde diy
chuyén san xuét tir 50.000 tan/nam [€n 75.000 tan/ndm, gép phén ning cao ning luc
san xuit va chat lugng sdn pham.

_- D chuyén d6i hé théng dbt diu sang hé théng dét than da cho 02 diy
chuyen sdn xudt, sap t6i s& trién khai cho cdc diy chuyén con lai. Viée dua 1o dét
than da di vao hoat ding s& gitp giam bét chi phi ning lrgng, qua do giam chi phi
S0 xuat.

5- VE cing tac nghién ciru phat trién sin phim:

Trong nim 2011, cong ty da tri‘é‘n khai nghién ciru, thi nghigm, thir nghiém
cic sin pham mdi cho nhiéu loai edy trong khée nhau tai 22 dia diém trén todn que,
burde diu d3 co ket qua kha quan.

6- V& cong tic quin Iy tai chinh:

Vige quan 1¥ va sit dyng tai chinh dwge quan Iy va cin déi tot, tinh hinh cong
no durge kigm sodt chit che, Wai chinh sach kinh doanh linh hoat, hop 1y da tao didu
kién thudn lgi cho céng ty cin dbi vé mat tai chinh.

7- V& cong tic PTXDCB:

- Trong tim cla cong tac diu tu xiy dumg co ban trong niim 2011 14 tip trung
xdy dyng hé thong duomg ndi b tai Nha may phan bon Binh E?if’:n — Long An; xiy
ding nha kho chia nguyén lidgu va thanh phim; trién khai 1ap dit thém 0] day
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chuy;én tac hat. Bén nay da thye hidgn durge 50% ké hoach dé ra va trong ndm 2012
s& 1iép tue hoan thién,

- Cong ty cilng dang thuc hién cic thi tuc phap Iy dé tién hanh dau tr xay
dyng dy an Nha may san xuét phdn bdn tai huyén Vinh Ciru, tinh Bong Nai. Trong
nam 2012 s tiép tue thure hién cac thi tue tiép theo dé sém trién khai dir an,

8. Vé cong tic quin Iy sin xudt va chit lwgng sin phim:

Vige quan 1y sdn xudt vi chit lrgmg sﬁnphﬁm dic bigt dwge chi trong, Trong
nam 2011, céng ty dd ting cudng cdng tac kiém tra chit Iugng, bo tr1 can bi kiém
tra chit lugng timg khiu, timg cing doan, vi viy chit lrgng san phim trong nam
2011 ludn &n dinh, san pham ctia edng ty dirge ba con néng dén tin ding,

9- V& ching tic td chie bd may quén Iy

D3 kién toan bd may quan ly cla cong ty sau khi cong ty chinh thirc chuyén
sang hoat dong theo mé hinh céng ty o phan. Cée quy ché, quy dinh, ndi quy lam
¢ s cho cong tac chi dgo dicu hanh va quén Iy céng ty tmg bude dioge hoan thign,

10- V& chiim lo déi sdng dbi véi ngwivi lao déng:

Bi dbi véi viée dam bao quyén lei cho cée cb dong, cong ty ludn quan tim
dén viéc ning cao ddi séng vit chit va tinh thin cho neudi lao dong. Nam 2011, thu
nhip binh quin clia ngudi lao déng dat 9.400.000 d ng/thang (lwong va thudng).
Bén canh d6, cic ché dé nhir béo hiém x3 hai, bao hiém vy 1& va cdc ché d6 khac cla
ngudi lao dong duge céng ty thue hidn diy di theo quy dinh cia phap luit va thoa
udc lao ding tap thé.

11- Vé hoat déng két nghia véi Budn Eana va cdc hogt dijng huéng dén
cing ddng;

- Trong nam 2011 edng ty da phéi hop véi Vién khoa hge k¥ thudt néng 1im
nghiép Tay Nguyén trién khai cdc chwong trinh tip huan, chuyén giao KHEKT, ho tregr
phan bén trd chdm cho déng bao Budn Eana. Véi thanh tich thue hién tét clng tac
két nghia vdi budn dong bao dén tie, cong ty di duge Ban Dén van frung wong ting
Bang khen ndgm 2011.

- Té chirc thanh céng giai Golf tir thign giy Qiy hgc béng tiép siic dén
trrimg, di trac 600 suat hoe bong tri gid 5 trigu dong/sudt cho cac sinh vién nghéo
hiéu hoe trén khap toan quoc.

- Nhin phung duing 07 Me Vigt Nam anh hiing; ting hang chyc cin nha tinh
nghia, tinh thirong va dai dodn két cho cdc gia dinh chinh sach.

12- Vé hoat dgng ciia D3i bong chuyén nik VTV - Binh Din - Long An:

- Vi phong cach va thdi d6 thi déu ir{ tuong, B§i bong chuyén nit “VTV —
Binh Bién — Long An” deat chire v dich Quéc gia ndm 2011, qua d4 gop phén tich
cc vao vige quang bd va ning cao uy tin thueng higu, duoe gidi chuyén mén va
ngwdi him mé yéu mén, khen ngoi.

- Trong niim 2011, cong ty cling di t& chire thanh céng giai bang chuyén nit
quéc 1€ tranh “Cup VTV — Binh Bién” lan thir V tai Déng Nai. Viéc té chire thanh
cong sur kién trén dd gdp phan vio viée quing ba thurong higu phin bon Bau Triu.
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MUC TIEU, NHIEM VI KE HOACH NAM 2012

I- MUC TIEU NAM 2012:

Nam 2012 la ndm ma hoat ding ctia cing ty sé tiép tuc gép nhiéu khé khan
thach thirc. Nhimg khé khiin eén lai ciia nam 2011 va lai sudt vay von tin dung vén o
mite cao & con tic déng trwe tiép dén hoat dgng san xuit va kinh doanh cilla cong ty,

Vi vay, phuong huéng xdy dung ké hoach nim 2012 cia cong ty la: “Phin
diu dat mire tang triwong hop I, tang trieong nhing phai bio dam higu qui sin
xudt kinh doanh vé quyé:r loi ciia cé dong, quan tim chédam lo lgi fch chinh ding
clia ngwdt lno ding™.

1- Cic chi tigu chii yéu eiia nim 2012 nhw sau:

| 1 |Giatrj SXCN | Tri¢u déng 1.545.000
2 [San lugng san xudi | 628,500

3 |Sin lwgng tiéu thy Tin | 582.000

| 4 |MWngDoanhthu Trigudéng | 6.560.923
; Trong dé: Xudt khau - | Tridy UsD | 48,00
.5 |Lgi nhuin trude thué Triéu déng 105.000|
| 6 |Thunhdp binh quin Tri¢u déng 9,60/
| 7 [TlEchiachtac Tl 13%

2- Ké hoach diu tw xay dyng co ban:

Stt ~ Hang muyc dau tw | ﬂnrr.l:-j";iﬁh | Sbtidn
i .iéé’"‘“ tur ddy chuyén tao hat 100.000 tan/nim | ..Tﬁ’_';":*’_“%“ : _Efi _____ i
2 | Bau tur trung tim thye nghiém : S Eléllg:_“m £ &
3 |Xdy birké Nha may Long An ; Tyddng | 5.1 |
¢ |Piutwdwén Nhamdy phin bon tai Péng Nai | Tyddng | 5
L NONGICONCRESEN o /et [k

3- Ké hoach vin:

Niim 2012, tong nhu cdu vén hm ddng cia cong ty dur kién 1a 1,836 ty déng,
trong dd:

- Vén lru déng cong ty tur eo: 136 17 ding;
- Von huy déng tir céc ngudn khéc: 1,700 ty dhng,
Il — NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU:

Trang 5



1- V& hoat ding kinh doanh:

- Nifim bét chit chg, theo sit dién bién thi truimg dé co nhitng giai phap linh
hoat, img phé kip théi voi tinh hinh. Duy tri va phat trign vitng chic cée thi trwéng
chién luge, thj trudmg Eru_-fén théng, d&ng théi m& ring va da dang hda thi tnromg
tiéu thu ca trong va ngodi nude.

- Nghién ciru ban hanh va thue thi cdc co ché chinh sch mdi phit hop véi tinh
hinh thi truéng, dam bao mue tiéu ting trudmg va loi nhudn ndm 2012,

2- Vi cong tic quén If sin xuit:

Téng cutmg cong tac gido due dong thei di déi véi bién phap kinh té dé nin 2
cao ¥ thire clia ngudi lao déng doi véi san phim do minh lim ra, han che tdi da 161
vé 5an l:r‘hﬁm., chid trong kiém sodt chit ch# qud trinh san xudt, kiém tra chit ché chat
hrgmg dau vao nguyen ligu va dau ra thanh pham, tuyét doi khéng dua ra thi truimg
nhiing san pham khong dat tiéu chuin ca vé chit lrgmg va hinh thite miu ma.

3- V& chién lwge sin phim:

- Tiép tuc da dang hoa san phfs_mﬁ tip trung phat trién dong SAn phim Piu
Triu Agrotain, sin phém TE, san pham 1 hat; nghi&n ClTl Vi sdn xudt cdc logi san
phdm mdi nham dap tmg nhu ciu cta ngwéd sir dung; diy manh sin xudt v tiéu thy
san phim hiru co, vi luong, thude bao vé thue vt tai cac cong ty con. Bjc biét chu
trong phin khiic thi truimg va sin pham doi voi cdc céng ty o6 phin ma efng ty
dang gop o phan chi phoi.

- Tang cuing hoat ding tu van, khuyén cao d% ning cao gid trj sir dung san
pham; tiép tuc cai tién va hoan thién miu mi bao bi dé tao tinh dong bd va ning cao
gia tri thuong hidu,

. - Cho ra d&i cdc sén phim méi da thi nghiém, thyc nghiém, khao nghiém co
két qua 1ot trong nam 2011.

4- Vi hoat djng Marketing:

Tip trung vao viéc clng ch va phat trién thi truomg mue tiéu, cd chinh sich
hgp 1y dé phét trién thj trudng mdi nhwmg chua 6 kénh phin phoi. Chi trong phat
trién thi trrdmg Campuchia, thi triéng mién Bic va thi truéng Lao.

5. Vé khoa hoe cing nghé, méi trudmg:
. - Tiép tuc céi tién cng nghé, dbi mdi va b tri hop 1y thidt bi nhim giam
thiéu tdi da chi phi san xuvit va chi phi quan ly dé giam gia thanh san phiam nham
néng cao sic canh tranh cia sin phim trén th trwémg

- Tiép tuc cdi thién méi trudng lam viée; ting cudmg efng tic an toan lao
déng, v¢ sinh céng nghiép va phong chéng chay nd.

6- V€ cong tic tii chinh:

-2 ké hoach dur trir nguyén lidu hop 1y nhiim bao dam nguyén ligu cho san
xudt, dong théi giam thicu 181 vay do dy tri nguyén liéu chia hop 1y.

- Tang cwémg cong tae quan 1y, kiém tra kidm sodt chic ch cic dur an diu
- Tiép tuc lanh manh hda hoat ding tai chinh va quan 1y chat chg déi véi cde
khoan chi tigu, giam thicu t6i da cdc khoan chi phi khéng hop 1y.

Trang &

L EAR LU =4



7- Vé edng tic diu tw XDCB:

- Tiép tyc thye hién cdc tha tuc phép 1y dé !ﬁu twr x4y dung Nha méy san xudt
phin ban cta céng ty tai huyén Vinh Cir, tinh Bong Nai.

- Dédy nhanh tién dé diu o xdy dimg cac hang muc clia Nha méy phan bén
Binh Bién Long An di duge phé duyét.

8- V& tb chire b may quén Iy:

; Tiép tue kién toan b may quan Iy cong ty, chil trong cdng tdc dao tao va phat
trién ngudn nhan lye nhim dap (ng nhu cau phat trién cia céng ty.

9- V& ché dj tien lwong:

Tiép tuc cai tién ché do tidn luomg dé npudi lao déng duge tra Irong ximg
dang voi cong sire va trinh d§, bao dam thu hit va gilt duge ngudi lao déng co trinh
d6 chuyén mén va tay nghé cao.

10- V& cong tdc phit trién thuwong hiu théng qua cic hoat déng viin héa,
xi hi, thé thao:

Thong qua cac hoat déng hu:’gng dén cong dﬁng., hoat dong x8 hdi i lhién,l;___;
hoat dGng két nghia, hoat déng thi ddu cia dii béng qhu:.-‘érl nir "VTV - Binh Hi%j;ﬁf
Long An", t0 chirc gidi Golf gy quy hoc bong "Tiép sie dén trudmg", gidi I:@éﬁ/
chuyén nit quic té Cup "WTV - Binh Bién" hang nim dé phuc vy cho cing tic phat
trién thurong hidu cia cong ty.

11- iy manh phong trio thi dua “Phat huy sdng kién cai tién k¥ thuiit &
quin Iy, thuwe hanh tiét kiém va chéng lang phi*® trong thwe hifn nhiém vu
SXKD, g6p phiin hoan thanh ede chi tiéu nim 2012 ciia cing ty,

Trén ddy Ia ket qua hoat dong san xudt kinh doanh nim 2011 va muc tiéy,
nhiém vu niim 2012 cia Céng ty ¢ phin phin ban Binh Dién.

Xin bdo cdo trude Pai héi déng cb déng.
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