_ TAP POAN HOA CHAT VIET NAM
CONG TY CO PHAN PHAN BON BINH DPIEN

A/ KET QUA HOAT PONG SXKD QUA 3 NAM 2008, 2009, 2010 :

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

o ~TO TRINH ‘ )
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH DAI HAN (5 NAM)
CONG TY CO PHAN PHAN BON BINH DIEN 2011 — 2015

Poc 1ap — Tu do — Hanh phic

. S 9 g Uéc thwe | So sanh So sanh
STT CACCHITIEU Nam 2008 | Nam 2009 hién 2010 | 2009/2008 | 2010/2009
1 (Stg‘:l)l“"-’“g tieu thu NPK | 596990 | 334.820|  420.000 113% 125%
Trong do :
- Cty Binh Dién 259.870 288.200 355.000 111% 123%
- Céac cbng ty con 36.350 46.620 65.000 128% 139%
o | Tong doanh thu 3.012 3.025 3.750 100% 124%
(ty dong)
Trong do :
- Cty Binh Dién 2.758 2.684 3.350 97% 125%
- Céc cbdng ty con 254 341 400 134% 117%
3 Xuét khau (USD) 14.426.000 | 18.906.000 | 20.000.000 131% 106%
4 | Loi nhuin (ty dong) 42 48 68 114% 142%
BIEU PO SAN LUQ'NG TIEU THU NPK ”mezoos
. TAI CONG TY BINH DIEN 8 Nam 2009
Tan THEO KHU VU'C QUA CAC NAM B KHNém 2010
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B/ PHUONG AN SXKD 5 NAM 2011 — 2015 :

1.

Co so hoach dinh

Can ct vao chién lugc phat trién ciia Cong ty.

Can ctr vao két qua hoat dong SXKD cua cong ty phan bon Binh Pién trong thoi gian
vua qua.

Can ctr vao du bao vé nhu cau thi trudng trong tuong lai.

Muc tiéu phat trién

Cong ty ¢o phan phan bén Binh Pién phan du tap trung moi nguon luc dé tré thanh
nha san xuit va tiéu thy phan bon NPK phat trién manh va 6n dinh, khong chi ¢ Viét
Nam ma con m¢é rong ra thi truong nudc ngoai.

Chién luoc phit trién

a) Vé mit to chirc :

Cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty me - con, kinh doanh da nganh, trong dé
nganh phan boén 1a chii luc. Chi trong dao tao va phat trién ngudn nhéan luc dé khong
ngung nang cao trinh d6 va hiéu qua quan ly cua cong ty.

Cung cd, sap xép t6 chuc lai bd may theo huong tinh gon va hiéu qua.

Xay dyng va hoan thién cac qui ché quan 1y méi theo mé hinh cong ty c6 phan.

So do té chire hoat dong ciia cong ty
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b) Vé dau tw phat trién :

T1ep tuc hoan thién viéc xay dung Nha may phan bon Binh Dién — Long An.

Chuan bi phuong an dau tu va trién khai cac cong viéc lién quan ddi véi viée xay
dung méi nha may san xuat phan bon tai huyén Vinh Ciru, tinh Png Nai.

) Vé tb chirc san xuét :

Tiép tuc cai tién va dm moi thiét bi. Danh gia lai nang luc quan ly, kha nang thi
truong dé b tri sap xép lai cho hop 1y vé qui mo san xuat. Trén co s d6 xac 1ap lai
cac chi tiéu dinh mirc trong san xuit dé quan 1y chit ch& va hiéu qua hon.

Danh gia lai cic nha cung cip dé tuyén chon duoc hé théng cung cip t6t nhét cho qua
trinh san xuét cua cong ty, tiép tuc tim kiém thém ngudn cung cap mdi dé bd sung.

d) Vé cong tac thj trueong :

Duy tri va giit vitng céac thi trudng hién c6, ting cuong phat trién thi truong méi. Tap
trung phat trién cac thi truong xuat khau.

Tiép tuc phat trién cac san pham chu lyc mang tinh ddc trung riéng cua cong ty, nang
cao nang luc canh tranh cta cic san pham phan bon mang nhin hiéu Pau Trau trén
thi trudng phan bon trong va ngoai nudc.

Tang cudng két hop chit ché véi cac don vi nghién ciru khoa hoc, 1am cau ndi gitra
khoa hoc, tri thitc v6i néng nghiép, nong dan. Va trd thanh mot chat keo két dinh
khéi lién minh Cong — Nong — Thuong — Tri.

Pé tang chu ky sdng ciia san pham, cic san pham cua cong ty ngay cang dugc bd
sung vé ham luong k¥ thuat, chat luong ctia san phim ngay mot cai thién toan dién,
dé ngudi nong dan ngay cang c¢6 hiéu qua hon khi sir dung cc san pham nay, dong
thoi tiép tuc duy tri viéc dat danh hi¢u Hang Viét Nam chét luong cao do nguoi ti€u
dung binh chon.

Tiép tuc trién khai cong tac phat trién thuong hiéu thong qua nhiéu kénh truyén thong
chon loc nhu truyén hinh, dai phat thanh, d6i bong chuyén, Hoi nong dan, khuyén
nong ...

e) V& quan Iy tai chinh :

Ngoai nhitng muc tiéu chién luge phat trién, cong ty ciling rat chu trong dén cong tac
quan 1y tai chinh, kiém soét chit ch& cac hoat dong lién quan dén tai chinh.

Cong ty s€ ra soat lai va xdy dung ké hoach sir dung ddng Von hiéu qua hon trong
thoi gian téi. Cung cb, hoan thién bo may ké toan dé quan 1y t6t ngudn vén cua cong
ty, nghiém chinh thuc hién cac qui ché tai chinh va cac muc tiéu da duoc Hoi dong
quan tri phé duyét.

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat tinh hinh quan ly tai chinh ké toan, cong ng
phai thu phai tra, kiém soat chit ché nguon phai thu nham bao dam vong quay vén
luu dong.

Quy hoach ngudn von, st dung dong von hiéu qua, dam bao thu nhép cta ngudi lao
dong.

. Diém manh, yéu, thoi co va théch thirc

a) Piém manh :

Thuong hi¢u “Phan bon Pau Trau” hién dang c6 uy tin cao trén ca thi truong noi dia
va qudc té.




Chét luong san pham va gia tri st dung san pham ludn dugc cong ty dit 1én hang
dau, vi viy di tao duoc niém tin noi khach hang va ba con ndng dan. Py ciing 1a
mot trong nhitng yéu t6 thudn loi gitip cho cong ty thu hut thém luong khach hang
tiém ning.

Cong ty c6 cac khach hang truyén thdng tiéu thu cac san pham cta minh

Doi ngii can bd quan ly cia Cong ty cé trinh d, kinh nghiém trong nganh va luén
dugc dao tao, dao tao lai dé c6 kha nang thich Gng linh hoat v&i nén kinh té thi
truong va hoi nhap quéc té.

Loi thé vé dia 1y cua cong ty 1a c6 ving tiéu thy nim gan cac noi tiéu thu l6n nhu
vung Ddng bang song Ctru long, cac tinh Tay nguyén trdng cay cong nghiép, tao loi
thé trong viéc tiéu thy cac san pham dau ra cia cong ty.

Bén canh d6, cong ty ciing dang md rong phat trién mang ludi phan phdi dén cac
nudc lan can nhu Lao, Campuchia ...

b) Piém yéu :

Tham gia hoi nhap nén kinh té thé gi6i da tao ra sy canh tranh gay gét gifta cac doanh
nghiép ndi chung va nganh phan bon ndi riéng ca trong nudce va thé gi6i.

Cong ty phai thuong xuyén doi mat voi canh tranh vé gia, chat luong san pham, lao
dong ctuia nganh phéan bon véi cac nganh khac.

Thoi tiét, thién tai khac nghiét da 1am anh huong dén ning suat, chat luong san pham
va thu nhap cua ba con nong dan. Vi vay doi hoi cong ty phai thuong xuyén nghlen
ctru tao ra céc loai san pham phan bon mdi nham dap ung cac diéu kién thoi tiét va
gitip ich cho cay trong, nham dem lai hiéu qua cao nhat cho ba con nong dan.

c) Co hoi:

Viét Nam 12 mot nude nong nghiép va 1a nude xuat khau gao dung tha 2 trén thé gidi
va thudc ving khi hau dat dai phat trién cac loai cdy cong nghiép nén tiém ning phat
trién clia nganh phan bén sé& ngay cang dugc md rong va ting trudng trong tuong lai.
Véi mo hinh hoat dong ctuia cong ty cd phﬁn, cong ty s€ co su chu dong, tu chu cao
trong viéc kinh doanh cling nhu thuc hién cac chién lugc phat trién ctia minh, tang
cuong tinh linh hoat trong quan 1y nham thich tng véi su bién dong khong ngimg cia
tinh hinh kinh t€ xa h¢i.

Su phat trién trién cua thi truong ching khoang Viét Nam s€ tao nhiéu co hoi va
thuan loi cho cong ty trong viéc huy dong von cho cac chién luge phat trién cua cong
ty trong tuong lai.

d) Thach thire :

Nguén nhan lyc c6 trinh d6 cao cling 1a mot trong nhiing thach thirc cua cong ty.
Nguén nhan luc can cho nhu cau phét trién dé tao ra nhitng dot pha can thiét cua
cong ty van chua dap ung kip thoi yéu cdu phat trién cta cong ty trong giai doan
trudc mét ciing nhu lau dai.

Sy ra doi cta nhitng nha may phin bén méi s& tiém an nhimg rai ro vé canh tranh
gitra cac cong ty phan bon.

V&i mé hinh hoat dong cong ty co phan, phuong thirc quéan tri diéu hanh cua cong ty
s& c6 nhiing thay doi 16n, doi hoi cong ty phai c6 khoang thoi gian dé thich nghi véi
md hinh méi ndy, day ciing 1 mot thach thic khong nho déi véi cong ty.



C/MOT SO CHI TIEU KE HOACH HOAT PONG DAI HAN (5 NAM 2011 — 2015) :

STT Cac chi tiéu DVT | KH 1010 :\j’igﬁ t;g:g KH 2011 | KH2012 | KH2013 | KH 2014 | KH 2015
1 | Gia tri SXCN triéu d 887.000 900.000 945.000 992.000 | 1.041.000 | 1.094.000 | 1.149.000
- Cty Binh Dién 793.865 805.000 845.000 887.000 | 931.000 | 978.000 | 1.027.000
- Céc Cty con 93.135 95.000 100.000 105.000 110.000 | 116.000 122.000
2 | San lweng san xuat | tan 400.000 420.000 441.000 463.000 | 486.000 | 511.000 537.000
- Cty Binh Dién 340.000 357.000 375.000 394.000 | 414.000 | 435.000 457.000
- Céc Cty con 60.000 63.000 66.000 69.000 72.000 76.000 80.000
3 | San lwong tiéu thu tn 400.000 420.000 441.000 463.000 | 486.000 | 511.000 537.000
- Cty Binh Dién 340.000 357.000 375.000 394.000 | 414.000 | 435.000 457.000
- Céc Cty con 60.000 63.000 66.000 69.000 72.000 76.000 80.000
4 | Téng doanh thu triéud | 3.654.000 | 3.728.000| 3.915.000 | 4.111.000 | 4.317.000 | 4.533.000 | 4.760.000
- Cty Binh Dién 3.227.000 | 3.292.000 | 3.457.000 | 3.630.000 | 3.812.000 | 4.003.000 | 4.203.000
- Céc Cty con 427.000 436.000 458.000 481.000 | 505.000 | 530.000 557.000
6 | Loi nhuan triéu d 60.000 60.000 80.000 84.000 88.000 92.000 96.000
- Cty Binh Dién 42.000 42.000 58.000 61.000 64.000 67.000 70.000
- Céc Cty con 18.000 18.000 22.000 23.000 24.000 25.000 26.000
7 | Téng s6 lao déng Nguwoi 423 423 500 525 550 575 600




D/ KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2011 :

BVT: dong
STT Khoan Muc S6 tién
1 K& hoach lgi nhuén trwéc thué nim 2011 80.000.000.000
2 | Thué TNDN (25%) 20.000.000.000
3 | Loi nhuén sau thué 60.000.000.000
4 | Phan phdi lgi nhuin
4.1 | Quy dau tu phat trién (15%) 9.000.000.000
4.2 | Quy du trir & bo sung von dicu 1& (5%) 3.000.000.000
4.3 | Quy khen thuong phiic loi (10%) 6.000.000.000
4.4 | Quy khen thuéng Ban quan 1y diéu hanh
4.5 | Chia c6 tirc (70%) (dat ti 1¢ 10,58%/v6n didu 18) 42.000.000.000

Trén day 1a to trinh phuong an san Xudt kinh doanh dai han (5 nam : 2011 —2015) cua C@pg
ty c6 phan phan bon Binh Bién dé Dai hoi dong c6 dong 1an dau thong qua bang biéu quyét.

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
CTY CO PHAN PHAN BON BINH PIEN




