CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN BON BINH PIEN Djc lip — T do — Hanh phiic

TP. H6 Chi Minh, ngay 10/4/2012

__ BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE CONG TAC QUAN LY CHI PAO CONG TY NAM 2011

Kinh trinh: Pai hoi dong co dong.

Thay mat Hoi dong quan trj cbng ty, téi Xin bdo c4o truéc Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2012 vé cdng tic quan 1y, chi dao cong ty ctia Hi dong quan tri ndm
2011 va nhiém vu ndm 2012 nhur sau:

I- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2011: =
PN
1- Co' cau t6 chiie, s6 ¢6 phan s& hiru ciia Hdi dong quan tri: KUQLGN

Hoi dong quan tri Cong ty cé phin phan bén Binh Pién gbm c6 07 thanh werl/ ;S !
trong do:
2 \g) giN
- Thanh vién tryc tlEP quan ly: 04 ngudi, gﬂm Ong Lé Quéc Ph{mg, Chu tich nq- E
HDQT kiém Tong giam doc cong ty; ong Nguyén Minh Son, ty vién HDQT, Pho
Tong giam ddc céng ty; éng Tran Thanh Liém, ly vién Hoi dong quan tri, Ké toén

trudng cong ty va dng Thai Biru Lam, ty vién HPQT, Phé gidm déc Nha méay Long
An,

- Thanh vién kiém nhiém: 03 nguoi, gom: 6ng Bui Thé Chuyén, tiy vién HDQT;
6ng Pham Vin Chuong, iy vién HDQT va 6ng Phan Hong Nhiéu, uy vién HPQT.

Céc thanh vién Hoi dong quén tri s& hitu, dai dién c¢b phan cia cong ty nhu sau:

STT | HO TEN CHUC VU TRONG HPQT | SO CO PHAN SO
’ HUU/DAI DIEN dén |
| X - 31/12/2011 |
I |LEQUOC PHONG " CHU T[C[[ 6.088.500 !
2 |NGUYEN MINH SON “U‘r' VIEN . 397] Egﬁ '
3 |EU] THE CHUYEN UY VIEN 3.970.000 |
4 |P]-{AM VAN CHUCONG UY VIEN | 3 97[) 000 |
fs -"."'F;lilfitﬂ HONGNHIEU |  UYVIEN ‘ 1100000 |
6 |TRAN T_}._].ANH LIEM | DYV s 0 le00)
7 |HAIBOULAM | OYVEN | 3973100 |

2- Cic nghi quyét, quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri da ban hanh:

Trong nam 2011, Héi dong quan tri cong ty da tién hanh 03 phién hop thuong
ky va to chirc Ia;.r y klcn ctia cac thanh vién Hai dong quan tri 05 14n; ban hanh 03 nghi
quyét va 19 quyét dinh dé quan 1y, chi dao hoat dong ciia cong ty trong céc linh vuc
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khac nhau. Bén canh do, Hoi dong quan tri cling d& ban hanh Quy ché hoat déng cua
Hoi dong quan tri 1am co s& cho cong téc to chirc hoat dong ciia Hoi déng quan tri.

3- Cong tic quan Iy, chi dao ciia H)i dong quién tri:

- Hoat dong quan ly, chi dao ctia Héi dong quan tri dugc thye hién theo ding
quy dinh cua phap luat, D1eu |& cong ty va Quy ché hoat dnng cua Hoi dung quan ftri;
t6n trong va ddm bao quyén loi clia cd déng; thuc hién tét cac quyén va nghia vu cia
cong ty theo quy dinh cta phap luét.

- Viéc kiém tra, giam sat cua Hoi dong quan tri ding thdm qu}fen co hiéu luc
cao, khéng giy can trd, chdng chéo dén cong tac diéu hanh cta Ban Tong giam dée.
Hoat dong quan ly, chi dao ctia Hoi dong quan tri trong ndm 2011 dugc thé hién trong
cac linh vue chinh sau day:

a) Trong linh viee sin xudt kinh doanh:

Trén co s& cic chi tiéu ké hoach nim 2011 da dugc Pai héi dong cb dong thong
qua, Hoi dong quan trj luén theo dai va giam sat hoat dong cuia cung ty vé moi mat;
nim bét tinh hinh, chi dao sat sao, kip thoi diéu chinh cdc chi tiéu ké hoach phu hop
vé&i tinh hinh thue té.

Trong nim 2011, Hoi dong quan tri da d1eu chinh cac chi tiéu san xuit kinh

doanh so véi ké hoach da duge Pai hdi dong cb dong thanh 1ap cong ty théng qua
ngay 20/12/2010 nhu sau:

- San luong san xuét: diéu chinh tir 441.000 tdn/nam 1én 471.000 tAn/ndm, ting
6,8%.

- San luong tiéu thy diéu chinh tir 441.000 tin/nam lén 461.500 tdn/nam, ting
4,64%;

- Téng doanh thu diéu chinh tir 3.915 ty ddng 1én 4.131 ty ddng, ting 5,51%.

Cung véi viée diéu chinh cac chi tiéu hop ly, Hai dnng quan tri dd dua ra céc
dinh huéng phat trién dung dén, mang lai hiéu qua kinh té cao, gép phan véo s phat
trién bén viing ctia cOng ty.

b) Trong linh vue t6 chive, dau tir va xdy dung co bin:

Coéng tac dau tu, xdy dung co ban cia cdng ty dugc Hoi ddng quan tri xem xét,
danh gia mot céch cin trong trude khi thong qua; trinh ty, tha tuc thuce hién tuan tha
cac quy dinh cta phédp luat hién hanh. Hoi dong quan tri cling d ban hanh Quy ché
quan ly diu tu x4y dung co ban 1am co s& cho cong tac quan ly, chi dao.

Trong nam 2011, Hoi déng quan tri d4 thong qua cac vén dé sau day:

- Théng qua chu truong thanh lap cung ty cd phén bat ddng san dé thuc hién du
an déu tu xdy dung T rung tdm thuong mai két hop nha chung cu tai dia chi C12/21 xa
Tan Kién, huyén Binh Chanh, Tp.HCM.

- Quyét dinh thanh lap Cong ty TNHH Mgt thanh vién thé thao Binh Dién -
Long An do Céng ty c6 phan phan bon Binh Dién 1am chii s& hitu, tru so tai Khu cong
nghiép Long Dinh - Long Cang, xd Long Pinh, huyén Can Puéc, tinh Long An. Céng
ty thé thao da di vao hoat dong tir thdng 9 nam 2011. V&i chic ning chinh 1a quang
cdo, to chire su kién, hoat dnng ctia Cong ty thé thao Binh Dién - Long An buédce dau
da gop phin véo cong tac quang ba thuong hiéu phan bén Pau Trau cia cong ty.
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- Thong qua chu truong thuc hién du an dau tur xay dung Nha mdy san xuat
phén bén Binh Dién II tai huyén Vinh ctru, tinh Déng Nai.

- Théng qua chu truong thanh 18p Céng ty ¢6 phan phén bén tai Ninh Binh
nhim phat trién thi truong phia Béc.

- Th::-ng qua chu truong dau tu dy C]‘IU}FEH sén xuét phan bon NPK theo cong
nghé méi nham phuc vu chién luge phat trién san phém cua cong ty.

- Phé duyét dv 4n dAu tu xay dung hé théng duong ndi bo tai Nha may phéan bén
Binh Dién - Long An.

¢) Trong linh vue to chivc by mdy qudn ly:

- Cong téc t6 chitc bd may quan 1y cua cong ty da dugc kién toan sau khi cong
ty chinh thire chuyen sang hoat dong theo mé hinh cdng ty c6 phan. Chtrc ning, nhiém
vy, quyen han cua Ban Téng gidm déc va céc phung, don vj tryc thuge duge phén
dinh ro 1ang Co cau td chirc bd may quan ly cla -::cmg ty duoc sép xép mét cach chit
ché, timg vi tri cnng viée dugc bo tri phtt hop vai chuyén mén nghiép vu, mang lai
hiéu qua cao trong cong viéc.

- Trong nam 2011, Héi dnng, quan tri da ky quyet dinh bé nhiém dbi véi 3 chirc

danh Phé Tong gidm dm: uy quyéen cho Tcnng giam doc bd nhiém dbi véi cac chirc

danh tir Truéng phong va tuong duong trd xudng.

- Cac quy ché, quy dinh, quyét dinh diu chinh c4c mit hoat dong cua cong ty
da dugc ban hanh twong déi diy du. Nam 2011, Héi dong quan tri da quyét dinh ban
hanh 11 quy ché lam co s& cho cong tic chi dao, quan 1y hoat dong ctia cong ty.

- Hoi dong quan trj quyét dinh thanh 1ap Phung Nghién ctru phét trién vao thang
2 ndm 2011 v6i chite nang nghién ciru, phat trién san pham va phét trién thi trudng.

4- Hoat ddng giam sat ciia Hoi dong quan tri:

Bén canh cong tac quan ly, chi dao, hoat dt;mg gidm st ctia Hoi dong quan tri
d6i v6i hoat déng ciia Ban Téng giam dbc va cac cén bd quan ly khac cling dugc ting
cuong, dam bao cho hoat dong ctia cong ty tudn thu dung cac quy dinh ctia phap luat,
Diéu 18 cong ty, trién khai ding theo nghi quyét cia Dai hoi dong ¢d déng va Hoi
dong quan tri.

a) Déi voi Ban Téng gidm ddc:

Ban Tnng gidm ddc da thuc hién ding theo dinh huéng phat trién va cac chi tiéu
ké hoach di dé ra; trong didu hanh ludn thé hién tinh than trach nhiém cao, tinh niang
dc;-ng sang tao va doan két vuot qua kho khin dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da
dé ra, cu thé nhu sau:

- Trong diéu hanh ddng kinh doanh, Ban Tong giam déc da dua ra céc co ché,
chinh sach kinh doanh hgp ly dem lai hiéu qua cao.

- Cong téc phat trién thi truong dugce thue hién mgt céch c6 hiéu qua, thi truong
trong diém ctia cong ty dugc giir viing,

- San pham ctia céng ty ludn on dinh va cé chit lugng cao, dirge ba con nong
dén trong va ngoai nudc tin dung,.

- Viéc trién khai cac nghi quyeét, quyet dinh ciia Hoi dong quéan tri dwoc Ban
Tong giam doc thue hién triét dé, cé hidu qua.
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- Tinh hinh tai chinh, cdc khoan chi phi dugc Ban Téng giam dbc kiém soat tét,
khong dé xay ra thiét hai cho cong ty.

- Cong tac dau tu xay dung co ban dugc thue hién theo ding quy dinh ctia phap
luat va Biéu 1& cong ty.

- Thyc hién tét cac chinh sach tién lrrong, thudng, cai thién diéu kién lam viéc
cho nguoi lao déng.

- Chép hanh t6t cac quy dinh cua phap luat va Piéu 1é cong ty trong qua trinh
diéu hanh cong ty.

b) Péi véi cin bé quan ly cac phong, don vi triee thuée:

- Lanh dao cdc phong, don vi tryc thudc da thuc hién tot chire trach, chirc nang,
nhiém vu, quycn han duoc giao; cac nhiém vu do Ban Téng giam dbc trién khai déu
dugce cdc phong, don vi truc thude thuc hién tdt.

- Tap thé ngudi lao dong trong cong ty luén néu cao tinh than doan két, thuc
hién tot chu truong thye hanh tiét kiém, chéng lang phi; né lyc phan dau, vuot qua
moi kho khin dé hoan thanh tét nhiém vy dugc giao, gop phan véo thanh cong chung
cia cong ty.

¢) D6i véi ngudi dai dién phan von tai doanh nghiép khac:
- Héi ddng quan tri da ban hanh Quy ché quan ly phan von cia cong ty tai

doanh nghiép khac, quy dinh rd chitc ning, nhi¢ém vy, quyén han cta nguoi dai dién
phan vén ctia cong ty lam co so cho céng téc quan ly, giam sat.

- Nguoi dai dién phan vén ctia cong ty tai cdc doanh nghiép do cong ty chiém
gitt 51% von diéu 1¢ dd hoan thanh tét nhiém vu duoc giao, tuan thii cac quy dinh cia
phép luat va cta cong ty. Véi vai tro lanh dao céc cong ty con, ngudi dai dién phéan
von cua cong ty di lanh dao cong ty con di dung dinh huéng, muc tiéu chién luoc ma
cong ty me dd dé ra; lanh dao céng ty hoan thanh xuit sic cac chi tiéu ké hoach do
cong ty me giao, dat mure ting trudng cao, gép phan vao sy tdng trudng chung cia
Cong ty ¢6 phan phin bon Binh Dién.

II- NHIEM VU CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012:

1. Nam bit chat chg, theo sét dién bién thi truong dé c6 nhiing giai phap linh
hoat, mg pho kip thoi véi tinh hinh, dua ra nhimg dinh hudng phat trién ding dn,
dam bao hoan thanh céc chi tiéu k& hoach da dé ra.

2. Tang cudng cong tic quan Iy, chi dao, gidm sét hoat déng cla cong ty trén
moi 11nh vire; dam bao thyuc hién cé hiéu qua Nghi quyét cua Dai héi ddng cb dong
nam 2012 da théng qua.

3. Theo dm sat dién bién cia chinh sach tién té nhim dua ra ké hoach luan
chuyeu, str dung von cé hiéu qua, an toan.

4. Xem xét, danh gja k¥ cic du 4n ddu tu, xdy dung co ban trudc khi trién khai
nhim dam bao tinh higu qué cta viéc thuc hién du an, phat huy t6t nhit viée sir dung
dong vén.

5. Tiép tuc kién toan bd may quan ly cia cong ty; chi trong cdng tdc dao tao va
phét trién ngudn nhin luc nhim dap (mg nhu ciu phat trién cta céng ty.
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6. Hoan thién co ché, chinh séach tién lwong dé ngudi lao déng duge tra luong
twong xung vai cong sic va trinh do; dam bao thu hat va gilr duge ngudi lao dong co
trinh d§ chuyén mén tay nghée cao.

Trén day 1a bao cdo clia Hoi dong quan trj vé cdng tac quan ly, chi dao cong ty
nam 2011 va nhiém vu nam 2012.

Hoi dong quan tri xin béo céo trude Pai hdi déng cb dong.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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